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Vize od Skolniho roku 2022/23 do Skolniho roku 2025/26

Mise Skoly

Jsme Skolou, kterd maximalné rozviji potencial svych zakl zplUsobem, ktery pfindsi radost jim, jejich uciteldm a
zaméstnanclm Skoly.

Zakladni hodnoty Gymnazia Thomase Manna:

porozumeéni
vzajemny respekt
otevienost

zodpovédnost

Respekt k hodnotam Skoly se opirad o spoleé&né vytvoreny eticky kodex.

VVychodiska vize 2023+

\/Se, co se ve Skole déje, prispiva k rozvoji zakladnich hodnot a cili na rozvoj potencialu zakl. Ucitelé jsou nositeli
spoleénych hodnot. Navazujeme na puvodni myslenku zfizovatele rozvijet cesko-némecké porozuméni.



zium »

(“Q‘ 60

. , S 3

Gymnazium Thomase Manna, z. U. 3 0 “ D

~rN Py ~ (]
St¥izkovska 32/27 N

euu®

180 00 Praha 8

Cesko-né&mecké vztahy, ndmdinu a némeckou kulturu chapeme jako prostfedek pro realizaci konkrétnich cilC
vzdélavani a rozvoj naSich hodnot.

V ramci komunikace a rozhodovani na GTM si vzdy klademe otazku: Pfispiva tato aktivita nebo feSeni ke
vzajemnému respektu, porozuméni, otevienosti a zodpovédnosti?

Ucime 2aky chapat znalosti v kontextu, rozumét svétu, ve kterém Ziji, na lokalni, regionalni i globalni urovni.
Nedilnou soucasti tohoto pfistupu je porozuméni zprostfedkované znalosti cizich jazykU a jingch kultur.

Rozpracovani zakladnich hodnot skoly:

Porozuméni jako hodnota zahrnuje:

e Mezinarodni porozuméni, které akcentuje znalost n€émeckého a anglického jazyka na vysoké urovni, zaklada se na poznavani okolniho svéta, komunikaci
se zaky a ugiteli z jiného jazykového prostredi.

Porozuméni souvislostem a historickému kontextu

Porozuméni ucivu porozuméni je zadsadni hodnota pro zprostfedkovani ugiva

Porozuméni sob& samému a druhgm, osobnostni a socialni rozvoj

Porozuméni s ohledem na vék a individualni vgyvoj jednotlivgch zaku (prolina se s respektem)

Respekt jako hodnota zahrnuje:

Prijimani, poskytovani a vyzadovani konstruktivni zpétné vazby
Akceptovani, ze chybovat neni §patné

Formativni pfistup k hodnoceni pro zaky i ucitele

Podpora osobnostniho a socialniho rozvoje
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e Absence tzv. komunikagnich stopek v komunikaci’
e Respekt v komunikaci se v8emi aktéry ve Skole

Otevienost jako hodnota zahrnuje:

Otevienost v komunikaci
Otevienost k rozvoji potencidlu kazdého jednotlivce
Otevienost k odliSnému chapani svéta u druhych

Otevienost ke zmé&nam a vyvoji ve svété

Zodpovédnost jako hodnota zahrnuje:

e spolednou zodpovédnost za podporujici klima ve Skole

e spolednou zodpovédnost za respektovani etického kodexu §koly

e zodpovédnost za proces ugeni je rovhomérné rozdélena mezi vSechny udastniky vzdélavaciho procesu
e zodpovédnost za sebe jako jednotlivce, ktery je soucasti celku

Zasadnim projevem respektu, porozuméni a otevienosti je uvédoméni, ze kazdy zak ma specifické nadani a §kola mu umoziuje ho rozvijet (rozvoj potencidlu).
Kazdy zak, ktery aktivné pracuje, zaziva ve Skole Uspéch. Pokud zak aktivné nepracuje, hleddme spoleé¢né s nim a s jeho rodic¢i cesty k jeho aktivizaci a
motivovani. Klademe si vzdy otazku, co mohou pro zlepSeni vzdélavacihoprocesu udélat zak, co Skola a co rodice.

VVzhledem k ménicim se podminkdm a neznalosti budouci podoby svéta, pro ktery zaky pfipravujeme, je zasadni rozvoj tzv. kli¢ovgch kompetenci (k uceni,
komunikativni, digitalni, obéanské, pracovni, socialni a personalni, k feSeni problému). V jejich rdmci podporujeme u 2akd predevsim nasledujici dovednosti:

t Priklad komunikace bez komunikaCnich stopek a poskytovéni zpétné vazby:

Zak v kvarté poloZi v hoding dotaz na latku, které nerozumi, ale kterou uz ma znat ze sekundy.

Ugitel mu poskytne zpétnou vazbu v tom smyslu, Ze je to jiZz néco, co ma znat a zaroven, i faktickou informaci nebo informaci, kde se ke spravné odpovédi dostane. NepouZije hodnotici vyroky, ale pouze popisny jazyk. Nevhodnd reakce na tento
dotaz by byla: “Tak to snad nemyslis vdZné, to uz md$ zndt ze sekundy.”
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Rychla orientace v proménlivém prostredi

Smysluplné vyuzivani modernich technologii

Vzajemna spoluprace

Porozuméni Zivotu, svétu a aktualnimu déni

Podpora rozvoje mysleni a procesu u¢eni se (viyrazna souvislost s formativnim hodnocenim)

Chépani komplexnosti — odklon od izolovanych informaci, propojovani pfedmétl, podpora mezipredmétovych vztaht
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Konkretizace vize v jednotlivgch oblastech

Skola jako celek

Rozvoj §koly jako celku zahrnuje pro nésledujici obdobi pojeti Skoly jako uceleného ¢tyfletého a osmiletého gymnazialniho oboru, s &¢imz souvisi
integrace ¢tyrletého oboru do celého vzdélavaciho systému skoly.

Rozvoj Skoly jako fakultni Skoly UK a jako §koly, kterd aktivné spolupracuje s némeckou narodnostni menSinou a podporuje ¢esko-némeckeé
vztahy, némecky jazyk a némeckou kulturu.

Skolanabizi komplexni moznost vzdélavani pro 2aky, ktefi se chtgji orientovat na aktivni vyuzivani némeckého jazyka - §kola nabizi moznost stazi
v némeckych firméach, spoluprace s némeckymi univerzitami, spoluprace s jingmi $kolami, organizuje vyjezdy do zahranici, praxe v Némecku apod.

Nové vyzvy:
e Integrovat ¢tyfletého oboru do celého vzdélavaciho systému Skoly
e Inovovat prezentaci a komunikaci §koly navenek
e Kontinualni rozvoj §koly jako fakultni §koly PedF UK
e Kontinualni spoluprace s némeckou narodnostni mensinou, MSMT a souvisejicimi organizacemi, rozvoj konceptu DEUKS

VVzdélavaci proces

Cizi jazyky a predevsim némecky jazyk jsou nejen cilem, ale i prostfedkem k rozvoji hodnot $koly a potenciall zakd. Cilem je udrzeni stavajici
urovné a rozvoj vicejazycnosti jako zdsadni kompetence pro komunikaci v souCasnéem svete.

Nové vyzvy:

e posilovani predmétl v némeckém jazyce - co je prirozené vztazené k Némecku, u¢ime v némdéiné
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e smysluplné naplfiovani RVP a SVP - dodrZovani o&ekavanych vystupd, v pfipadé identifikovaného nadani umoznit dosahovat vyssich
vystupl nez je dano RVP, propojovani predmétu

e posilovani aktivity a zodpovédnosti u zakd, podpora vnitfni motivace zakd k rozvoji svych jazykovych kompetenci a chapani nejen
némeckého jazyka jako prostifedku k dalSimu poznavani a vzdélavani se

e maximalni mozné vyuzivani rodilych mluvéich ve vyuce, pfijimani studentd, stazistd a praktikantd s OMJ - obohaceni vguky a kolektivu

e spoluprédce se zahrani¢im - vgménné pobyty, vyjezdy do némecky mluvicich zemi, partnerské §koly, mezinarodni projekty, spoluprace s
univerzitami, celkova podpora zahrani¢nich aktivit a mezinarodni inspirace pro zaky i ucitele (vyjezdy, jobshadowing)

e zafazeni prfedmétu ¢i témat potfebnych pro 21.stoleti (etika, fake news, medialni vgchova, ekologie, gramotnosti, rétorika, osobnostné
socidlni rozvoj, robotika, digitalizace)

e rozsifeni nabidky na tfi cizi jazyky a posilovani volitelnosti predmétl od vyssiho stupné gymnazia a ve ¢tyrletém oboru, vyuzivani
Skolniho klubu jako rozsitfujici vzdélavaci nabidky.

Prevence, klima, wellbeing

Skola podporuje zdravé klima, ma nastaveny procesy na podporu wellbeingu a prevenci spoledensky nezadoucich jevd a aktualizuje pravidelné
svUj eticky kodex.

Noveé vyzvuy:

e Inovace preventivniho programu - nova koncepce

e \/ytvoreni vhodnych prostor pro prevenci a pro klidové momenty

e Zarazeni mimoskolnich projektd pro podporu osobnostniho rozvoje - napf. cenu DOFE (Duke of Edinburgh), podpora projektu STC
Microsoft

e \/ytvoreni etického kodexu a jeho praktické vyuzivani

e Zarazeni pfirozeného formativniho hodnoceni, formativni zpétné vazby, udrzovani respektujici komunikace
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Materialni a finanéni zabezpecéeni Skoly

Gymnazium Thomase Manna je vybaveno tak, aby bylo mozné realizovat misi, vizi a strategii Skoly a rozvijet zastavané hodnoty. Rozpod&et Skoly

pro podporu ¢innosti hlavni
Nové vyzvy:

Rozvoj robotiky, programovani

Vyuziva iPadl ve vjuce

Smysluplné vyuzivani Al

Renovace a rozsifovani prostor Skolni budovy

Vyuzivani venkovnich prostor ke vzdélavacim i relaxa¢nim ucelim

Pofizovani smysluplného materialniho vybaveni s heslem “co mame, to pouzivame”

Kontinudlni zlep§ovani nazorngych pomdcek a jejich vhodna organizace pro snadné pouzivani

Pedagogicky sbor a zaméstnanci §koly

Pedagogicky sbor a tym zaméstnancl Skoly se sklada z takovych osob, které jsou schopné spole¢né napliiovat misi, vizi a strategqii $koly a jsou
nositeli stanovenych hodnot.

Nové vyzvy:

e Udrzet konkurenceschopné odménovani zaméstnancu skoly véetné diferencovaného odménovani za nadstandardni praci

e Rozvijeni aktivit vedoucich ke sdileni pedagogického procesu - vzdjemné hospitace, co-teaching

e Podpora rozvoje pedagogl s ohledem na hodnoty a cile Skoly a nastaveni vzdélavaciho standardu ucitelt garantujiciho naplhovani
hodnot Skoly

e Posila pedagogického sboru pro pfipad personalnich problému
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Udrzeni kvality pedagogického sboru
Maximalni mozné vyuzivani spoluprace s némeckymi rodilgmi mluvéimi, stabilni tgym rodilgch mluvé&ich
Podpora wellbeingu zaméstnanct skoly

Posilovani kompetenci vedoucich tgmu, tvorba novych tymu, v pfipadé potieby i novych pozic

Rodic¢e a verejnost

Mise, vize a strategie Skoly je rodi¢dm a vefejnosti srozumitelné predkladana tak, aby bylo jasné, jakou Skolu pro své déti voli a jaké hodnoty Skola
v(&i vefejnosti zastava. Skola cili na stalé zvy$ovani zajmu u cilové skupiny.

Noveé vyzvuy:

Skola aktualizuje své marketingové a komunika¢ni nastroje tak, aby odpovidaly sou¢asngm trendtim.

Skola mé standardizované postupy komunikace s rodici a vefejnosti a nastavené procesy pfi nastupu novych zakl a stazistt
Skola nabizi rodi¢dm a verejnosti moznost vzdélavani a véasné pfipravy na pfijimaci zkousky na GTM

Skola vytvari okruh spolupracujicich zakladnich 8kol pro zvySovani zajmu o oba gymnazialni obory

PR aktivity Skoly jsou atraktivni a jsou v nich aktivné zapojeni stavajici zaci, ucitelé a partnefi Skoly
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Rozpracovani vize do ramcové strategie rozvoje Gymnazia Thomase Manna
od Skolniho roku 2022/23 do Skolniho roku 2025/26

Jednotlivé ¢asti a ukoly jsou zarazeny ramcové ke skolnim rokdim, nicméné se s vizi i strategii pocita jako se Zzivym dokumentem, ktery je a bude kazdoro¢né
reflektovan a aktualizovan.

Skola jako celek

Rozvoj Skoly jako celku zahrnuje pro nasledujici obdobi pojeti Skoly jako uceleného ¢tyfletého a osmiletého gymnazialniho oboru, s &¢imz souvisi integrace
¢tyrletého oboru do celého vzdélavaciho systému Skoly.

Rozvoj $koly jako fakultni skoly UK a jako $koly, kterd aktivné spolupracuje s némeckou narodnostni mensinou a podporuje ¢esko-némecké vztahy, némecky
jazyk a némeckou kulturu.

Skola nabizi komplexni moznost vzdé&lavani pro zaky, ktefi se chté&ji orientovat na aktivni vyuzivani némeckého jazyka - §kola nabizi moZnost stazi v némeckych
firmach, spoluprace s némeckymi univerzitami, spoluprace s jingmi §kolami, organizuje vyjezdy do zahranici, praxe v Némecku apod.

Nové vyzvy:
® Integrovat &tyrletého oboru do celého vzdélavaciho systému Skoly
® Inovovat prezentaci a komunikaci §koly navenek
e Kontinualni rozvoj 8koly jako fakultni §koly PedF UK
e Kontinualni spoluprace s némeckou narodnostni mensginou, MSMT a souvisejicimi organizacemi, rozvoj konceptu DEUKS



J o
L. . § E)
Gymnazium Thomase Manna, z. U. a0 ""‘ D
~r~ ra m
Stfizkovska 32/27 AN > o>
'eu
180 00 Praha 8
Obecné cile Konkrétni cile Kritéria hodnoceni Ukoly dokonéeno

[realizovano od /
ve §kolnim roce

Skola je obecné
povazovana za
mimoradné
kvalitni
vzdélavaci
instituci a
vyznamného
partnera
némecké
narodnostni
mensiny.

Skola je stabilng
povazovana za
vyznamnou
organizaci v
podpore a
rozvoji

Int t 22/23
vn evgrof’a Otevieni dal§iho Stabilizovat tym ¢tyrletého gymnazia /
¢tyrlety obor do ‘.
. ro¢niku
celého
vzdélavaciho . i . S
. < Finalizovat vzdélavaci koncepci &tyfletého oboru

systému Skoly L .

finalizace vSech

dokumentt

Navéazat spolupraci s vhodngmi devitiletgmi ZS

Existence . o 03/24
kvalitniho tgmu spokojenost Vytvofit prostor pro dal$i roéniky 4G

zaméstnancu,

spokojenost zaku

kvalitni vysledky

ped.procesu
Inovovat 22/23

VoV . novy web Inovovat webové stranky Skoly a prezentaci Skoly jako ucelené organizace /

prezentaci Skoly iy S xa L
navenek zahrnujici osmilety a ¢tyflety obor

Sjednotit vizualni prezentaci
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héml(eckého novy vizual je 03/24
Jazyka. vyuzivan uciteli a ik o . s
vefejnosti Postupné vizualné sjednotit v§echny PR dokumenty a vystupy skoly
23/24
Tvofit §kolni podcasty, blog, viog
& - . o . . 22/23
Spolupracovat Skola se zapojuje do | Kazdoro¢ni aktivity a projekty DEUKS 0324
luplné ktivit isejicich
STQS upine s a 1\“ v?OUVIsejICIC Kazdoroc¢ni ucast na aktivitach tykajicich se némcéiny a ném.narodnostni 24/25
némeckou s némdginou a o
. . . . - mensiny 25/26
narodnostni ném.nar. mensinou,
mensinou, MSMT | aktivné Kontinualni zafazovani témat ném.nar.mensiny do vzdélavaciho programu
a souvisejicimi spolupracuje se Skoly
organizacemi zakladatelem a
s . . Kontinualni udrzovani kontaktt a dobrych vztahl s kli¢ovymi partnery
ucCastni se
stéZejnich aktivit a
Rozvijet koncept | projektd
DEUKS & e
Skola Uspésné v e 0 . . ‘ aci hraniénimi
realizuje projekty ytvoreni a stabilizace pracovni pozice pro komunikaci se zahrani¢nimi 03/24
DEUKS partnery
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VVzdélavaci proces

Cizi jazyky a predevsim némecky jazyk jsou nejen cilem, ale i prostfedkem k rozvoji hodnot 8koly a potencialt zakud. Cilem je udrZeni stavajici Urovné a rozvoj

vicejazyc&nosti jako zasadni kompetence pro komunikaci v sou¢asném svété. Noveé vyzvy:

posilovani predmétd v némeckém jazyce - co je prirozené vztazené k Némecku, u¢ime v némciné

smysluplné napliiovani RVP a SVP - dodrzovani o&ekavanych vystupt, v pripadé identifikovaného nadani umoznit dosahovat vygsich vystupt nez je dano
RVP, propojovani pfedmétd

posilovani aktivity a zodpovédnosti u zaku, podpora vnitini motivace zakU k rozvoji svych jazykovych kompetenci a chapani nejen némeckého jazyka jako
prostiedku k dal§imu poznévani a vzdélavani se

maximalni mozné vyuzivani rodilgch mluvéich ve vguce, pfijimani studentd, stazistl a praktikantl s OMJ - obohaceni vjuky a kolektivu

spoluprace se zahrani¢im - vygmeénné pobyty, vyjezdy do némecky mluvicich zemi, partnerské skoly, mezinarodni projekty, spoluprace s univerzitami,
celkova podpora zahrani¢nich aktivit a mezinarodni inspirace pro zaky i u¢itele (vyjezdy, job shadowing)

zafazeni pfedmétd &i témat potrebnych pro 21.stoleti (etika, fake news, medialni vgchova, ekologie, gramotnosti, rétorika, osobnostné socialni rozvoj,
robotika, digitalizace)

rozs§ifeni nabidky na tfi cizi jazyky a posilovani volitelnosti predmétl od vyssiho stupné gymnazia a ve ¢tyrletém oboru, vyuzivani skolniho klubu jako
rozS§ifujici vzdélavaci nabidky.

Obecné cile Konkrétni Kritéria hodnoceni Ukoly dokonéeno

cile [realizovano od /
ve Skolnim roce

vzdélavaciho

lovani

Kontinualni p?SI ovvarzl zafazeni do rozvrhu navyseni predmétd v NJ (alespor o 1 predmét) 23/24
pfedmétd v

zlepSovani NJ 25/26

existence CLIL ucitele a jeho efektivni spoluprace s ostatnimi

23/24
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procesu dalsi volitelné predméty v NJ 24/25 -1
ucitelé Cestiny a 25/26 - 2
némdiné aktivné
| { oFi volbg
zzsbtpracup priveibe ¢tenarstvi v némciné - volitelnost jazyka pro doporuéenou / povinnou ¢etbu 22/23
. il .. . [roz§ifeni knihovniho fondu v némeckém jazyce 23/24
spokojenost zaku, rodicu
a uciteld posilovani spoluprace s knihovnou Goethe Institutu, zapojovani do literarnich 25/25
projektd v némdiné
luplné
smysiupine misto tematickych pland |zapracovani o¢ekavanych vystupt do plant skolniho roku 22/23

naplr’wovvéni prace s o¢.vystupy
RVP a SVP
ucitelé umi odpovédét
na otazku, jaky
ocCekavany vystup praveé
ve vyuce napliuji
Ani vystupd ilotné 23/24
rozgra?ovarll vgstupt propojovani predmétd, zafazeni 90min blokd, kde je to smysluplné, pilotné od 23/
mezi predméty L . . L .
mezipfedmétové vztahy, rozvoj science a humanities
spokojenost rodicl
spokojenost zaku
vnitini existence portfolia prace s portfoliem v 8letém i 4letém gymnaziu 24/25
motivace . . .
3ak0, existence tripartit tripartity - zmé&na tfidnich schiizek na tripartity, v&tsi odpovédnost zakd (na 22/23 -pilot
posilovani  [spokojenost 2akd zékladé vyhodnoceni pilotnich tripartit v sekundé a N 4/23) roz§ifovani dale od
jejich . v
zodpovédno spokojenost rodicl zafazeni kouginku jako soucast prace s zaky 23/24
sti a aktivity

vyuzivani talent kompasu &i obdobnych metod na objevovani talentu
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kontinualni podpora nadani, aktivni vyuzivani systému podpory nadani
vyuzivani navys$eni rodilgch kontinualni ndbor stazistl ze zahranié¢i a vytvareni vhodného prostredi pro jejich|23/24
rodilych mluvcéich praxi
luvéich
miuvele spokojenost zaku
spokojenost rodicl
zahraniéni stabilni pozice stabilni pozice koordinatora pro zahranici a vytvoreni Austausch-tgmu 22/23
spolupréace kooriJIir'wléjcor, stabi'lni a tgm od 23/24
rozvijejici se systém
mezinarodni spoluprace finalizace 24/25
existujici vgménny tym 23/24
motivovanych ug&itel(, partnerské Skoly a projekty - jejich stabilizace a postupné rozsifovani
ktefi radi jezdi spoluprace
spokojenost zaku, rodicl 22/23
P . . . kontinualni rozvoj spoluprace s TUC /
a uciteld
24/25
akreditace Erasmus &i obdobného projektu /
Zafazeni vznikaji nové pfedméty / [robotika, Al, fake news, medialni vgychova, ekologie, gramotnosti, rétorika, postupné od
predmétl 2. |zafazuji se nova témata [prezentacni dovednosti, prace se zdroji, osobnostni a socialni rozvoj a dalsi 22//23
stoleti do stavajicich predmétt [potfebna témata souvisejici s aktualni situaci ve svété a v CR T
/ projektd a kontinualné dle
prel aktudlnich trendl
spokojenost zaku, rodicd
a uditeld
inovace a SVP je inovované a vytvoreni pozice koordinatora SVP, systematické vyhodnocovani a kontrola SVP, [23/24
revize SVP kazdoro¢né nédhrada tematickych pland, které budou odstranény
vyhodnocované
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spokojenost uditell - 24/25
dobre se jim uci (Gprava)
spokojenost zaku - veéri
tomu, co se uci
25/26
(kontinualni revize
a reflexe)
stabilni tfeti cizi jazyk je pevnou |vytvorit prostor pro zafazeni tfetiho ciziho jazyka 24/25
nabidka 3 soudasti SVP a vuky (pilot)
izich iazukd
clzich Jazykd spokojenost zaku, rodicl
i uciteld
volitelnost
predmétl rozs$ifit volitelnost pfedmétd a od septimy / tfetiho roéniku nabizet vétsi 25/26
zaméreni studentl na pfirodovédné nebo humanitni obory
23/24

aktualizovat nabidku Skolniho klubu a vhodné ji propojit se stavajicim rozvrhem
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Prevence, klima, wellbeing

Skola podporuje zdravé klima, ma nastaveny procesy na podporu wellbeingu a prevenci spoledensky nezadoucich jevl a aktualizuje pravidelng svaj eticky kodex.

Nové vyzvy:
e |novace preventivniho programu - nova koncepce
e \/ytvoreni vhodnych prostor pro prevenci a pro klidové momenty
e Zafazeni mimoskolnich projektd pro podporu osobnostniho rozvoje - napt. cenu DOFE (Duke of Edinburgh), podpora projektu STC Microsoft
e \/ytvoreni etického kodexu a jeho praktické vyuzivani
e Zafazeni pfirozeného formativniho hodnoceni, formativni zpé&tné vazby, udrZzovani respektujici komunikace
Obecné cile Konkrétni cile |Kritéria hodnoceni Ukoly dokonéeno

/realizovano od / ve
Skolnim roce

Skola podporuje
zdravéklima, ma
nastavené procesy
na podporu
wellbeingu a
prevenci
spoleensky
nezadoucich jevd a
aktualizuje
pravidelné svij
eticky kodex

|novova‘.c . existuje novy vytvorit novy preventivni program 22/23
preventivni preventivni program . L o vy ot
program a vytvorit postupy pfi praci se spoleéensky nezadoucimi jevy
vytvofit jeho ucitelé ho znaji
novou koneepci L:‘p:()!(megf)vsot ucitelu, zaradit smysluplné preventivni aktivity do chodu $koly a zafadit je do [23/24
28k, rodicu planu prace
vytvorit vhodné |existuje prostor pro nabidnout vyuzivani konzulta¢ni mistnosti Zzakim 23/24
prostory pro relaxaci, prevenci,
prevenci, volno&asové aktivitya [VYtvofit klubovnu 25/26
relaxaci, klidové momenty
volno&asové . AL
aktivity a spo.lioojenovs't zauku,
. . rodi¢t a ucitell
klidové

momenty
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pravidelné vyuzivani
prostor
aktivné existence projektd zrealizovat pilotni rok DofE, vyhodnotit a nastavit dalsi spolupraci 23/24 - pilot
podporovat VI et e . ,
. zapojeni zakd a uditeld 24/25 - volitelny
studentské . . -
. predmét (bude-li pilot
projekty a ok)
spolupracove.lt 8 podporovat dalSi mimogkolni projekty (napt. STC, SoutéZ a podnikej a
organizacemi, da|é|J 9/23 a stale
které je realizuji
.. ... |existence kodexu vytvorit eticky kodex 22/23
Vytvorit a zagit Cir e N
. . znalost kodexu u uditelt|reflektovat ho s uciteli a zaky
aktivné vyuzivat| ., .
eticky kodex a zaku
spokojenost seznédmit s nim vSechny zucastnéné od 23/24
kazdoro¢né ho revidovat
Zafadit vyuzivani formativniho |pravidelné Skoleni na FH, ZV a komunikaci 22/23
pfirozené hodnoceni, znalost 23/24
formativni technik, pfirozené 24/25
hodnoceni, pouzivani respektujici 25/26
formativni komunikace
zpétnou vazbu,
udrzovat spokojenost uditeld,
respektujici 28kl a rodicu
komunikaci
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Materialni a finanéni zabezpecéeni Skoly

Gymnazium Thomase Manna je vybaveno tak, aby bylo moZzné mozné realizovat misi, vizi a strategii $koly a rozvijet zastdvané hodnoty. Rozpocet $koly se opird o
vyuzivani grantovych a dotaénich vyzev s ohledem na misi, vizi a hodnoty Skoly a Skola aktivné rozviji vedlej§i ¢innost a zvySuje pFijmy pro podporu &innosti
hlavni.

Nové vyzvy:

e Rozvojrobotiky, programovani
e \/yuziva iPadl ve vguce
e  Smuysluplné vyuzivani Al
e Renovace arozSifovani prostor Skolni budovy
e \/yuzivani venkovnich prostor ke vzdélavacim i relaxa¢nim uéeldm
e  Pofizovani smysluplného materiadlniho vybaveni s heslem “co mame, to pouzivdame”
e Kontinudlni zlepSovani ndzorngych pomucek a jejich vhodna organizace pro snadné pouzivani
Obecné cile Konkrétni cile Kritéria hodnoceni Ukoly dokonéeno

[realizovano od / ve
Skolnim roce

Gymnazium Thomase |smyslupiné

. . ; vyucéujeme robotiku v |Vytvorit 90 minutovy blok a prostor pro robotiku a programovani 23/24

Manna je vybaveno roz§ifovat vguku : . :
90 minutovych blocich X . . . .

tak, ze je mozné za vyuzivani Al, Postupné navysovani prace s iPadu, vuhodnocovani, postupny

realizovat misi. vizi a robotiky a prechod na digitalni u¢ebni materidly od vyssiho a ¢tyfletého G 24/25

strategii Skoly a digitalizace digitalni technologie

rozvijet zastavané jsou zafazenyi . . ) .

hodnoty vyuZivany i v dalsich Uc¢ime s iPady od kvinty a prvaku 05/26
pfedmétech

existuje porfadnik na
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sledovat aktualni
trendy a reagovat
na né

zafazovat vhodné
DVPP pro
udrzovani znalosti
pedagogu

vytvofit prostor
pro vzajemné
uceni se ucitel -
zak (tj.
respektovat, ze
zaci byvaji s dig.
technologiemi
nékdy dal nez
ucitelé a umét
toto vyuzit ve
vyuce)

iPady (tj. doklad o jejich
skute¢ném vyuzivani)

spokojenost zakd,
rodi¢l a uditeld

ucit se smysluplné vyuzivat Al spolu s zaky a reagovat na jeji vgvoj ve
stylu prace a uéeni

vyuzivat znalosti a dovednosti zaku, zapojit je do vzdélavaciho
procesu dle jejich nadani a zajmu, pracovat v tomto sméruis
absolventy GTM

kontinualné

kontinualné

Renovovat a
rozsifovat
prostory

Vyuzit moznost
kontejnerovych
prostor pro

vytvorit kontejnerové prostory pro flexibilni rozSifeni prostor

postupné renovovat zahradu jako vzdélavaci a relaxaéni prostor

23/24

22/23
23/24
24/25
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udebny a
kabinety renovovat stavajici prostory a udrzovat je v takovém stavu, aby bylo |kontinualné
mozné v nich pohodIné ucit
Vyuzivat Skolni
zahradu jako
vzdélavaci a
relaxa¢ni prostor
vyuzivat granty a existouji seznamy o VgtvovF.it pfehled pomucek a identifikovat jejich nejleps§i vyuziti, 22/23
L. pomucek a odpovédné |vytvofit navrh na obnovu
dotaéni vyzvy 3
N osoby za pomucky
zamé&fené na
zlepSovani ucitelé védi, kde co je a |Kontinualné sledovat mozné granty a dotaéni tituly kontinualné

materialnniho

vybaveni skoly umi stavajici pomucky

vyuzivat

Skola vyuziva grantovée

evidovat a . vy s
vyzvy umoznujici
obnovovat .
5 obnovu pomucek
pomucky,

kontinualné
kontrolovat jejich
aktualnost a
vyuzivani
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Pedagogicky sbor a celg tym zaméstnanct $koly

Pedagogicky sbor a tym zaméstnancl skoly se skladéd z takovych osob, které jsou schopné spole¢né napliiovat misi, vizi a strategii $koly a jsou nositeli
stanovenych hodnot.

Nové vyzvy:
e Udrzet konkurenceschopné odménovani zaméstnancu skoly véetné diferencovaného odménovani za nadstandardni praci
e Rozvijeni aktivit vedoucich ke sdileni pedagogického procesu - vzajemné hospitace, co-teaching
e Podpora rozvoje pedagogl s ohledem na hodnoty a cile §koly a nastaveni vzdélavaciho standardu ud&itel’ garantujiciho napliovani hodnot Skoly
e Posila pedagogického sboru pro pfipad personalnich problému
e Udrzeni kvality pedagogického sboru
e |Maximalni mozné vyuzivani spoluprace s némeckygmi rodilgmi mluv&imi, stabilni tgym rodilgch mluvcich
e Podpora wellbeingu zaméstnanct Skoly
e Posilovani kompetenci vedoucich tgymu, tvorba novych tgymu, v pfipadé potieby i novych pozic

Obecné cile Konkrétni cile Kritéria Ukoly dokonéeno
hodnoceni /realizovano od /
ve Skolnim roce

Pedagogicky sbor [mit

spokojenost Vytvofit spravedlivy a efektivni systém diferencovaného odménovani 23/24
atym konkurencescho pracovnik{ pracovnikd
zaméstnancl gkoly [pné a
se sklada z diferencované
takovych osob, odmeénovani dostatek Udrzet konkurenceschopné odménovani pracovnikd 00/23
které jsou schopné |pracovnikd finan¢nich
spoledné vetné prostredkd

Realizovat pravidelné hospitace, pravidelné hodnoceni formou 360,

naplnovat misi, vizi |propracovaného o, N T . L
ziskavat a poskytovat zpé&tnou vazbu pracovnikim a realizovat motiva&ni

23/24
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a strateqgii Skoly a [bonusového
jsou nositeli planu a plant
stanovenych rozvoje
hodnot pracovnik

realizovat
motivaéni
pohovory
vedeni-
zaméstnanci

zvySovat
znalosti a
dovednosti
zaméstnancu
Skoly

vytvorené plany
rozvoje

rozhovory se véemi zaméstnanci. S uciteli pravidelné reflektovat jejich
vyuku s ohledem na stanovenou misi, vizi a strategii a aktualni trendy a
véas na né spole¢né reagovat.

Podporovat
wellbeing a
teambuilding,
pohodu,
podporu a klid
pro praci, sdilet
radost z
Uspéchu a
podporovat se
vzajemneé pfi
neuspéchu

spokojenost
pracovnikd

realizace aktivit

Teambuildingové aktivity v pribéhu celého roku

DVPP zamérené na wellbeing

Pravidelné zafazovani sdileni ped.procesu, vzajemné hospitace, navstévy
v hodinach, co-teaching, virtualni hospitace, job shadowing

Motivacéni rozhovory, mentorink a kou&ink jako kontinualni podpora
pracovnikt

Spolupracovat s externisty pro nepovinné pfedméty a skolni klub.

22/23

23/24

23/24

kontinualné




pracovniky v
souladu s misi a

systém je
reflektovan

novymi uciteli a vytvaret tak kontinualné tym pracovnikd, ktery je v
souladu s misi, vizi a hodnotami $koly.
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podporovat 23/24
imogkolni
mimoskoimt - Vytvofit efektivni systém suplovani, ktery nebude pretésovat uditele na
¢innosti uciteld, InG Gvazek
které je mozné ping u 23/24
vyuzit ve
vzdélavacim . . .. . . . .
umoznit uditellm realizovat se pfimo ve skole - tj. nabizet krouzky a
procesu L . . . 24/25
nepovinné predméty, které je bavi
- ) - - o ) o ) - ) e 24/25
Pfijimat systém existuje |Vytvorit kvalitni systém personalniho planovani a prace se zaginajicimi a

kontinualné

vizi 8koly. V
pfipadé prijimani i
zjisténého propousténije
nesouladu se legalni a
pratelsky a v€as [transparentni
rozejit
Smyslupiné Aktivné oslovovat némecké univerzity 24/25

Vytvaret prostor
pro spolupraci s
némeckygmi
rodilgmi mluve&imi
a otevirat se
spolupréci s
némeckymi
univerzitami,
které vzdélavaji
budouci ucitele.
Vyuzivat pro
spolupréci rodilé
mluvéi z fad

narUstajici
pocet Cinnosti
spojenych s
némecky
mluvicimi
zemémi a
némd&inou

Spokojenost
28k, rodi¢d a

ucitelt

ZvySujici se

Aktivné se zUcastnit setkani, kde se objevuji moznosti spoluprace s
némecky mluvicimi osobami

Aktivné oslovovat némecké firmy ke spolupraci s nasi Skolou

kontinualné

25/26
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rodiéd zakl pocet
Skoly. partnerstvi
. Organizaéni

Posilovat B L .
schéma je jasné,

kompetence s s

, . . |logické a

vedoucich tymu .
transparentni

Vytvéret v

pfipadé potieby [Zamé&stnanci

nové tymy a védi, kdo je

projektové tymy [jejich primy

o nadfizeny

Efektivné

delegovat , i
Tgmy funguiji

RozSifovat efektivné a

odpovédnost zaméstnanci to

klicovgch takto hodnoti

zaméstnancul a
nechat je podilet
se na fizeni §koly

Podporovat u
v8ech
zaméstnancu
zvySovani
odpovédnosti za
vysledky Skoly

Je zavedena

zpétné vazba
na fungovani
tgma

Vedeni §koly
nerealizuje
mikromanageme
nt

Zaméstnanci
sdili my$lenku,
Ze jsou
spoluzodpovéd
ni za vysledky
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Skoly

Spokojenost
zaméstnancu
Spokojenost
vedeni §koly

Rodice a verejnost

Mise, vize a strategie $koly je rodi¢dm a verejnosti srozumitelné predkladana tak, aby bylo jasné, jakou $kolu pro své déti voli a jaké hodnoty skola vici verejnosti
zastava. Skola cili na stalé zvydovani zajmu u cilové skupiny.

Nové vyzvy:

Skola aktualizuje své marketingové a komunikaéni nastroje tak, aby odpovidaly sou¢asngm trenddm.

Skola ma standardizované postupy komunikace s rodici a vefejnosti a nastavené procesy pfi ndstupu novych 2akl a stazistl
Skola nabizi rodicUm a vefejnosti moznost vzdélavani a véasné pfipravy na pfijimaci zkousky na GTM

Skola vytvari okruh spolupracujicich zékladnich §kol pro zvySovani zajmu o oba gymnazialni obory

PR aktivity Skoly jsou atraktivni a jsou v nich aktivn& zapojeni stavajicizaci, ucitelé a partnefi Skoly

Obecné cile Konkrétni cile Kritéria hodnoceni Ukoly dokonéeno
[realizovano od / ve
Skolnim roce

Mise, vize a strategie |Vytvofit sit
Skoly je rodic¢im a spolupracujicich
vefejnosti srozumitelné |Skol
predkladana tak, aby

Existuje seznam Posileni spoluprace se zékladnimi §kolami (predevsim od 23/24
spolupracujicich 28 devitiletymi) kontinualné
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bylo jasné, jakou Skolu |Propracovat DOD a Spokojenost navstévnik Organizace zajimavych ndborovych a PR aktivit (DOD,
pro sve détivoli a jakeé |dalsi PR aktivity prezentace ve §kolach, Schola Pragensis, PR &lanky, cilena
hodnoty 8kola vagi reklama, projektovy den pro rodice)
verejnosti zastava. Nardstajici pocet 24/25
navstévnikd
Zapojeni zakd do PR aktivit
realizace aktivit, kterych se 04/25
mohou Ucastnit zaci, rodi¢e |Vytvoreni prostoru pro spoleé¢né uceni se zakl, rodic¢d a uciteld
i ucitelé - tj. nové véci mizeme objevovat spole¢né
Vytvorit efektivni |realizace setkania Vytvoreny a propracovany systém komunikace s rodic¢i zakd a |23/24 - pilot
systém dodrzovani nastavené uchazedcu. L
komunikace a komunikace 24/25 - finalni
informovani
rodic¢y, ktery Vytvorené procesy pro komunikaci a za¢lenéni novych zaka, 0425

zahrnuje setkani s
uciteli, individualni
konzultace,
informovani
prostfednictvim
dalkového
pristupu a
setkavani s
vedenim $koly.

spokojenost rodicl, zaku,
uciteld

rodin, stazistd

vytvofit nabidku
kurzl nj, vytvorit
sit externich
lektort

Ucast na kurzech

vysledky u pfijimacich
zkousek

Rozsifeni nabidky pfipravnych kurzd némeckého jazyka

23/24 - kontinualné
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